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Con fecha 30 de octubre de 2024 la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI) solicita la emision de informe de
valoracioén del Plan de Empresa del proyecto referenciado.

EVALUACION DEL PLAN DE EMPRESA:

Habiendo analizado pormenorizadamente el Plan de empresa recibido,
y después de haber mantenido una reunion con las tres personas del
equipo promotor, se pasa a describir las conclusiones y recomendaciones
sobre el proyecto.

En primer lugar, es necesario destacar caracter innovador del proyecto, ya
que aporta varias soluciones de mercado basadas todas en la Inteligencia
Artificial (IA). La aplicacion de esta en el terreno de la salud, asi como en
otros ambitos, responde al importante desafio de la implementacion de
nuevas tecnologias en los procesos de diseno productivos.

En cuanto al propésito y la propuesta de valor del proyecto, cabria
ampliar parametros y poner la tecnologia y el conocimiento al servicio de la
generacion de impacto social de manera explicita, ya que mejoraria la
reputacion y el posicionamiento de la marca, a la vez que aumentaria las
posibilidades de obtener financiacion. Quizas una especializacion concreta,
por ejemplo en el ambito de la salud, facilitaria los primeros estadios para
el escalado de la iniciativa.

El producto minimo viable (PMV) se podria dar por validado, ya que
tiene en la actualidad varios clientes interesados en la adquisicion del
dispositivo de control de la diabetes.

La parte relacionada con la comunicacion es susceptible de un mayor
desarrollo, en la medida en que se ahonden en la segmentacion de la
clientela y se exploren oportunidades para hacer B2B y B2B2C. Al respecto
cabe destacar el acierto a la hora de hacer una primera segmentacion a
partir de la clientela que ya sabe lo que necesita, y la que no sabe lo que
necesita, ya que se trata de soluciones de mercado que no todos los
usuarios conocen y que condicionan los mensajes y la estrategia de
captacion de nueva clientela. La comunicacion esta muy basada en la web
y las acciones comerciales directas, de modo que es necesario hacer el
desarrollo de una buena pagina web.
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El ambito territorial y el tamano de mercado aportado en la
documentacion es sensato, aunque admite mayor profundidad en el
analisis TAM-SAM-SOM, de manera que el punto de partida para la
elaboracion del plan de ventas esté basado en cifras concretas de clientes
potenciales. En cuanto a una hipotética fase de internacionalizacion,
habria que aumentar la muestra objeto de analisis para conocer bien los
agentes que ya estan operando en los mercados objeto de estudio, de
manera que se puedan establecer estrategias acordes a la realidad de
cada ecosistema.

Sobre el estudio de mercado cabe senalar que la identificacion de la
competencia dentro del mercado estatal esta correctamente elaborada. A
partir de ese mapeo, caben diferentes alternativas o estrategias para
relacionarse con determinados grupos de interés, y no todos han de pasar
necesariamente por un posicionamiento competitivo, admitiendo el plan de
negocio un espacio de reflexion profunda sobre el plan de alianzas vy
colaboraciones a desarrollar tanto para la fase de lanzamiento como para
las acciones encaminadas al medio y largo plazo.

En cuanto al estudio de viabilidad econémico-financiero las cifras
aportadas admiten un desarrollo mas pormenorizado, tanto para la fase
inicial, como para la fase de actividad corriente prevista una vez iniciada la
actividad comercial. La inversion se debe calcular tanto para la fase inicial,
como para la fase de expansion, de cara a poder obtener una financiacion
acorde a las expectativas realistas del proyecto. Las cifras de la cuenta de
pérdidas y ganancias admiten algo mas de desarrollo de cara a poder
tomar mejores decisiones, y sobre todo de cara a poder conseguir futuros
inversores. Al respecto cabria dedicar mas tiempo y recursos en hacer unos
buenos calculos de umbral de rentabilidad.

El equipo humano descrito a cargo del proyecto contiene los perfiles
necesarios para desarrollar de manera independiente las primeras etapas
de la iniciativa. Convendria anticipar varios escenarios en funcion del nivel
de penetracion en el mercado nacional e internacional, y analizar
cuidadosamente las implicaciones en el plan de recursos humanos de
cada uno de ellos. Hay varias funciones que cabria internalizar en el equipo
promotor, como son la parte médica o la parte mas relacionada con el
derecho. En cuanto a las labores del CEO, que siempre resultan cruciales
en este tipo de startups, seria conveniente reflexionar si pudiera ser
alguien proveniente del propio sector. Ademas la iniciativa necesitaria
tener un pacto de socios, algo practicamente imprescindible para este tipo
de proyectos de emprendimiento colectivo con altas posibilidades de
escalado.

El proyecto podria desarrollar un plan de comercializacion adaptado a
la cartera de servicios, incluyendo la consultoria, que incluyera un plan de
accion calendarizado. En este sentido cabria detallar mucho mas la cartera



de servicios, y asignar precios o tarifas a cada parte de la asistencia
técnica que puede prestar.

Para terminar cabria senalar dos aspectos, el primero es la importancia
estratégica de manejar bien las submarcas previstas, pues puede suponer
importantes retos en clave comunicativa, juridica y de organigrama que
convendria reflexionar. El segundo es que por la solidez del equipo ya
constituido y el estado en el que se encuentra la tecnologia seria
conveniente que los tiempos en torno al partenariado no sufrieran retrasos
de manera que frenaran el potencial desarrollo del proyecto.

VALORACION:
[Positiva
X[ Positiva con Recomendaciones

CINegativa

RECOMENDACIONES:
1.- Profundizar en la segmentacion de clientela y en el estudio de mercado.

2.- Desarrollar un plan de comercializacion y ventas adaptado a las
diferentes fases de escalado del proyecto

3.- Incrementar el perfil empresarial y emprendedor en el equipo promotor

4.- Detallar el capitulo de inversiones, financiacion y cifras de la actividad
corriente.
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